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ZA JAVNO OBJAVO

1. Uvodne dolocbe

1. d&len

Druzba NLB Skladi, upravljanje premozenja, d.0.0 (v nadaljevanju NLB Skladi), je druzba za
upravljanje premozenja in del najvecje ban¢no — finan¢ne skupine v Sloveniji, NLB Skupine.

Druzba sprejema to politiko korporativnega upravljanja s ciliem postavitve okvirja za delovanje druzbe
NLB Skladi, ki dolo¢a strateSke usmeritve in politiko vodenja druzbe s strani uprave druzbe ter
smernice nadzora in upravljanja s strani NLB d.d. kot edinega druzbenika druzbe NLB Skladi.

2. Clen
Vizija poslovanja

Druzba NLB Skladi namerava slovenskemu trgu in trgu jugovzhodne Evrope ponuditi celotno paleto
var¢evalnih produktov na podrocju investicijskih skladov in gospodarjenja s finanénimi instrumenti.

Druzba za upravljanje namerava to doseci z razvojem lastnih produktov. Temelj poslovanja druzbe
NLB Skladi bo razvoj in upravljanje konkurenénih produktov in storitev ter trzenje in prodaja produktov
institucionalnim komitentom (finanéne institucije in velike druzbe), medtem ko bo trzenje in prodajo oz.
distribucijo svojih produktov komitentom na drobno izvajala tudi preko pogodbenih partnerjev.

Cilj druzbe je postati eden vodilnih ponudnikov omenjenih produktov na slovenskem trgu in na trgih
jugovzhodne Evrope. Druzba namerava cilje doseci predvsem s kontinuiranim razvojem kakovostnih
produktov, ki bodo cenovno konkurencni, s kakovostjo storitve vlagateljem ter prednostmi, ki jih lahko
doseze kot ¢lanica NLB Skupine, pri Eemer bo zasledovala dobre prakse ter eti¢ne in profesionalne
standarde s podrodja upravljanja premoZzenja in NLB Skupine.

3. Clen
Temeljna nacela

Druzba NLB Skladi razvija nalozbeno-varCevalne produkte upostevaje cilj doseganja dolgorocnih
varCevalnih ciljev vlagateljev. Na vpisnih mestih skuSa pomagati pri izbiri vzajemnega sklada ali
portfelja gospodarjenja, ki v najvecji meri ustreza varéevalnim ciljem, finanénim razmeram ter odnosu
do tveganja stranke ali vlagatelja.

Premozenje vlagateljev in strank upravljajo dobro usposobljeni upravitelji, ki imajo zaledje v analitski
sluzbi, ki s ciliem doseganja uspes$nosti upravljanja premozenja nenehno raziskuje dogajanja na
borzah in finané&nih trgih nasploh, gospodarstva, gospodarske panoge in podjetja. Upravitelji
premoZzenja poskrbijo tudi, da pri upravljanju premoZenja naloZzbe vzajemnega sklada oziroma
portfeljev strank dovolj razprsijo, da vlagatelji in stranke po nepotrebnem ne sprejemajo previsokega
nalozbenega tveganja.

Druzba pri poslovanju zasleduje stroga nacela upravljanja s tveganiji, ki omejujejo izpostavljenost
druzbe in vlagateljev prekomernim tvegan;j ter nadzirajo sprejeta tveganja poslovanja, ter z u€inkovitim
sistemom notranjih kontrol, ki obsega poleg funkcije upravljanja s tveganiji tudi funkcijo zagotavljanja
skladnosti in funkcijo notranje revizije, zagotavlja varnost, stabilnost, zakonitosti in transparentnost
poslovanja.

4. dlen

Druzba NLB Skladi pri svojem korporativnem upravljanju uposteva priporo¢ene standarde Kodeksa
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave (SDH, 19. 12. 2014 in vse prenovljene



ZA JAVNO OBJAVO

verzije) ter Priporogil in priCakovanj Slovenskega drzavnega holdinga (SDH, 19. 12. 2014 in vse
prenovljene verzije).

V kolikor druzba NLB Skladi posameznih dolo€il prej citiranih kodeksov/priporocil ne uposteva, to
pojasni oziroma objavi v okviru svojega poslovnega porocila, ki predstavlja del lethega porocila,
skladno s takoimenovanim nacelom »comply or explain«.

5. ¢len

Nadzor nad poslovanjem druzbe za upravljanje NLB Skladi izvaja Agencija za trg vrednostnih papirjev.

2. Sistem razdelitve odgovornosti in pooblastil med organi vodenja in
nadzora NLB Skladi

6. Cclen
Uprava druzbe
Druzbo vodijo na lastno odgovornost poslovodije, ki jih imenuje nadzorni svet.
Imenovani poslovodje skupaj sestavljajo poslovodni organ druzbe (upravo druzbe), imenovani
poslovodije pa so €lani poslovodnega organa (¢lani uprave druzbe). Druzba ima najmanj dve

poslovodiji.

Ob imenovaniju poslovodij lahko nadzorni svet doloCi posameznega poslovodjo kot predsednika
poslovodnega organa druzbe (predsednika uprave druzbe).

Odlocitve iz pristojnosti uprave druzbe sprejemajo €lani uprave praviloma soglasno, za veljavnost
sklepov pa zadostuje vecina oddanih glasov, pod pogojem, da so o odlo¢anju vsi ¢lani pravilno
obves¢&eni. V primeru enakega Stevila glasov je odlodilen glas predsednika uprave (€e je ta imenovan).

Druzbo zastopata in predstavljata v pravnem prometu po dva &lana uprave skupno.

Clan uprave se imenuje za obdobje, ki ni dalj$e od 5 (petih) let in je po tem &asu lahko ponovno
imenovan.

V razmerjih med druzbo in posameznim ¢lanom uprave zastopa druzbo predsednik nadzornega sveta.

Delovanje uprave druzbe je urejeno v poslovniku o delu uprave, ki ga potrdi nadzorni svet.

7. Clen
Nadzorni svet
Nadzorni svet izvaja nadzor nad poslovanjem druzbe.
Clani nadzornega sveta so pri izpolnjevanju svojih nalog dolzni ravnati v dobro druzbe s skrbnostjo

vestnega in poStenega gospodarstvenika in varovati poslovno skrivnost druzbe. Svoje naloge morajo
opravljati eti¢no, posteno in odgovorno.
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Nadzorni svet Steje najmanj tri ¢lane. To¢no Stevilo ¢lanov nadzornega sveta dolo€i druzbenik ob
imenovanju ¢lanov nadzornega sveta in se lahko kasneje spremeni s sklepom druzbenika, bodisi
zaradi prenehanja ¢lanstva posameznim ¢lanom ali imenovanja novih ¢lanov.

Nadzorni svet je sestavljen tako, da zagotavlja odgovoren nadzor in sprejemanje odlo€itev v korist
druzbe. Pri sestavi nadzornega sveta druzbenik uposteva strokovna znanja, izkusnje in ves¢ine, ki se
med posameznimi ¢lani nadzornega sveta razlikujejo in dopolnjujejo (komplementarnost znanja in
izkusenj). V tem vecji meri se zagotavlja tudi raznoliko sestavo nadzornega sveta glede na lastnosti,
kot so starost, spol, mednarodna sestava, ipd.

8. dlen

Mandat ¢lanov nadzornega sveta traja Stiri leta. Ista oseba je lahko veckrat zapored izvoljena v
nadzorni svet.

Clani nadzornega sveta izmed sebe praviloma na svoji prvi seji izvolijo predsednika in
najmanj enega hamestnika predsednika nadzornega sveta.

9. dclen
Nadzorni svet svoje delovanje uredi s poslovnikom o delu nadzornega sveta.

Nadzorni svet ima naslednje pristojnosti:
- imenuje in odpokli¢e €lane uprave druzbe in predsednika uprave druzbe (poslovodje);
- nadzoruje vodenje poslov druzbe;
- preverja letne bilance stanja in izkaze poslovnega izida;
- preverja predloge o uporabi bilanénega dobicka;
- daje soglasje upravi k dolocitvi poslovne politike druzbe za upravljanje;
- daje soglasje upravi k dolocitvi finanénega nacrta druzbe za upravljanje;
- daje soglasje upravi k dolocitvi organizacije sistema notranjih kontrol;
- daje soglasje upravi k doloé€itvi okvirnega letnega programa dela sluzbe notranje revizije;
- daje soglasje k vsem tistim poslom, za katere si s poslovnikom pridrzZi to pravico;
- opravlja vse druge naloge, za katere je pooblas€en z zakonom, poslovnikom tem aktom ali
sklepom druzbenikov.

Clani nadzornega sveta so $e posebej odgovorni za:
- sestavo nadzornega sveta,
- svetovanje ¢lanom uprave in
- razvoj ter vzdrzevanije interne sheme naslednikov.

10. élen

Porodilo nadzornega sveta za skups€ino poleg zakonskih vsebin vklju€uje Se ustrezne informacije o
notranji organizaciji nadzornega sveta, o sestavi nadzornega sveta z vidika neodvisnosti svojih ¢lanov,
o konfliktih interesov in njihovem reSevanju ter o postopkih delovanja nadzornega sveta, vkljuéno z
navedbo, do katere mere je opravljeno samoocenjevanje prispevalo k spremembam. Porogilo
nadzornega sveta vsebuje tudi razkritje stroSkov delovanja nadzornega sveta, ki niso razkriti v letnem
porocilu (€lanstva v strokovnih zdruzenijih, dodatna usposabljanja, zunanji strokovnjaki, zunaniji ¢lani
komisij...).

Neodvisni ¢lani nadzornega sveta so upraviceni do sejnine za vsako redno sejo, skladno s Politiko
nagrajevanja NLB Skupine in skladno s sklepom druzbenika.

Clani nadzornega sveta so se ves &as trajanja funkcije dolzni dodatno izobraZevati in usposabljati na
podrogjih, ki so v neposredni povezavi z opravljanjem dela v nadzornem svetu.
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11. ¢len

V delu, ki ga ne ureja ta akt ali poslovnik o delu nadzornega sveta, veljajo glede odlo€anja in
delovanja nadzornega sveta smiselno dolocbe Zakona o gospodarskih druzbah o
nadzornem svetu v delniSki druzbi.

Glede skrbnosti in odgovornosti nadzornega sveta druzbe se uporabljajo doloCbe vsakokrat
veljavnega sklepa Agencije za trg vrednostnih papirjev, ki ureja skrbnost ¢lanov uprave in ¢lanov
nadzornega sveta druzbe za upravljanje (v nadaljevanju: sklep ATVP).

Dolocbe sklepa ATVP se prav tako uporabljajo glede organizacijske kulture, samostojnosti,
neodvisnosti in strokovne usposobljenosti €lanov nadzornega sveta ter glede morebitnega nasprotja
interesov med posameznim ¢lanom nadzornega sveta in druzbo za upravljanje.

3. Zaveza ugotavljanja nasprotja interesov in neodvisnosti €lanov
nadzornega sveta in uprave druzbe NLB Skladi

12. ¢len
Neodvisnost nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta morajo pri svojem delovanju in odlo&anju upostevati predvsem interese
druzbe ter jim podrediti morebitne drugacne interese druzbenika, uprave, javnosti in/ali drugih oseb.
Clani nadzornega sveta morajo obve$&ati nadzorni svet o kar§nemkoli nasprotju interesov, ki nastopi
ali bi lahko nastopilo pri izvrSevanju ali v zvezi z izvrSevanjem funkcije. Posamezni ¢lan nadzornega
sveta mora nasprotje interesov pojasniti in se vzdrzati glasovanja.

Clan nadzornega sveta ne sme biti odvisen od druzbe ali njene nadrejene druzbe na nadin, da bi
njegove ekonomske, osebne ali druge povezave z banko ali njeno upravo oziroma z njeno nadrejeno
druzbo vplivale na njegovo nepristransko, strokovno, objektivno, posteno in celovito presojo pri
izvajanju funkcije ¢lana nadzornega sveta druzbe. O vsaki povezavi z druzbo ali njeno nadrejeno
druzbo je &lan nadzornega sveta dolZzan nemudoma obvestiti nadzorni svet. V primeru, da sta druzba
za upravljanje in skrbniSka banka povezani osebi, mora biti vsaj 1/3 oziroma 2 &lana nadzornega
sveta, neodvisnih. Prav tako mora biti neodvisen &lan nadzornega sveta, ki je predsednik komisije za
prejemke, v kolikor jo druzba ima.

Clani nadzornega sveta so dolZni pripraviti tudi profil zahtevanih kompetenc &lanov z upo$tevanjem
optimalne velikosti in strukture le-tega ter jih javno objaviti.

Clani nadzornega sveta enkrat letno opravijo vrednotenje sestave nadzornega sveta z zakonodajo. O
izvedbi in postopku vrednotenja sestave nadzornega sveta druzba z nalozbo drzave poroca v
vsakokratnem letnem poro€ilu.

13. &len
Neodvisnost uprave
Clani uprave morajo pri svojem delovanju in odloganju upo$tevati predvsem interese druzbe, jim
podrediti morebitne drugacne osebne interese in ne smejo izkoris¢ati poslovnih priloznosti druzbe za

svoj raéun ali za radun osebe, ki ima z njim skupne interese. Clani uprave morajo o okoli§&inah, ki bi
lahko pomenile sum nasprotja interesov, nemudoma obvestiti nadzorni svet.
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Clan uprave ne sme brez soglasja nadzornega sveta opravljati pridobitne dejavnosti, pa tudi ne
sklepati poslov za svoj ali tuj raCun na podro¢ju dejavnosti druzbe, ki bi lahko povzro€ilo kakrsnokoli
nasprotje interesov.

4. Zaveza nadzornega sveta o ocenjevanju lastne u€inkovitosti
14. ¢len

Nadzorni svet druzbe NLB Skladi enkrat letno oceni svojo sestavo, poslovanje, potencialna nasprotja
interesov posameznih ¢lanov nadzornega sveta, delovanje posameznih ¢lanov in nadzornega sveta
kot celote ter sodelovanje z upravo druzbe. Pri tem nadzorni svet dolo€i morebitne ukrepe za
izboljSanje svoje ucinkovitosti.

O rezultatih samoocenjevanja dela nadzornega sveta, vkljuéno z mnenjem glede potrebnih izboljSav,
nadzorni svet enkrat letno poro¢a skupsS¢ini (druzbeniku).

5. Skupscina/druzbenik
15. &len
Edini druzbenik druzbe NLB Skladi je Nova Ljubljanska banka d.d. (v nadaljevanju: NLB).

Druzbenik odlo&a o:

- sprejetju letne bilance stanja in izkaza poslovnega izida in o uporabi bilanénega dobicka;

- zahtevi za vplacilo osnovnih vliozkov;

- imenovanju in odpoklicu &lanov nadzornega sveta;

- podelitvi razreSnice ¢lanom uprave in nadzornega sveta;

- imenovanju revizorja;

- obveznosti naknadnih vplacil in vracanju naknadnih vplagil;

- delitvi in prenehanju poslovnih delezey;

- uveljavljanju zahtevkov druzbe proti ¢lanom uprave druzbe ali druzbeniku v zvezi s povracilom
Skode, nastale pri ustanavljanju ali poslovodeniju;

- zastopanju druZbe v sodnih postopkih proti poslovodjem,

- povecanju in zmanjSanju osnovnega kapitala druzbe;

- pristopu novih druzbenikov;

- prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju;

- postavitvi prokurista in poslovnega pooblas&enca;

- o drugih vprasanijih, za katere tako dolo¢a zakon ali ta akt o ustanovitvi.

Druzbenik sprejema svoje odlocitve tako, da jih vpiSe ali vlozi v knjigo sklepov. Sklepi, ki niso vpisani v
knjigo sklepov, nimajo pravnega ucinka. Knjigo sklepov hrani uprava druzbe na sedezu druzbe.
6. Skrb za zaposlene v druzbi

16. ¢len
Delovanije in poslovna uspesnost druzbe NLB Skladi sloni na skupini sodelavcev, pri tem pa druzba na
sodoben pristop ravnanja z zmoznostmi ljudi, ki so temeljni vir konkurenéne prednosti in uspesnosti
poslovanja, ugleda druzbe in trajnostnega razvoja.
Ker ravnanje z zmozZnostmi sodelavcev izhaja iz danasnjih, predvsem pa prihodnjih potreb, ter izvira iz

poslovne strategije druzbe v povezanosti z vizijo in cilji, kulturo, vrednotami ter naértovanim razvojem,
druzba veliko pozornost posveca tudi temu podrodju.
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17. ¢len

IzhodisCe za pripravo in izvajanje kadrovske strategije je nacrt Stevila kadrov ter razvoja kadrov po
posameznih podrocjih in delovnih mestih, ki omogo¢a nacrtovanje in zagotavljanje optimalnega
obsega zmoznosti (kompetenc) ljudi za sedanje in prihodnje izzive v druzbi, ki uposteva potrebe
procesov ter organizacijo.

18. ¢len
Izobrazevanje, usposabljanje in izpopolnjevanje zaposlenih je del in klju¢na podpora nacrtovanemu
razvoju posameznega sodelavca. V druzbi NLB Skladi izobrazevanje razumemo kot pridobivanje,
razvijanje, uporabljanje znanja z namenom povecanja intelektualnega kapitala in pove&anje
konkurenéne prednosti druzbe.

19. ¢len
Druzba NLB Skladi zasleduje stimulativni naCin nagrajevanja zaposlenih, ki omogoc&a ucinkovite
spodbude zaposlenim za dobro opravljeno delo, obenem pa ne spodbuja prevzemanja prekomernih
tveganj. Sistem nagrajevanja je podrobneje opredeljen v Politiki prejemkov druzbe NLB Skladi.

20. ¢len
Druzba izkazuje skrb za zaposlene tudi s tem, da zasleduje nacela druzini prijaznega podjetja.

21. ¢len
Druzba obc&asno izvaja meritve organizacijske klime in kulture ter opravlja primerjave rezultatov s
preteklimi leti. Merjenje poteka v vseh organizacijskih enotah druzbe. Rezultati merjenja so

predstavljeni vsem sodelavcem, na njihovi podlagi in na podlagi neposrednih predlogov zaposlenih
uprava druzbe sprejme nacrt aktivnosti potrebnih izboljSav.

7. Strategija komuniciranja in druge oblike druzbeno — okoljske politike
22. ¢&len

Delezniki in javnosti, s katerimi komuniciramo v druzbi, so razporejeni na vec¢ ravni glede na njihovo
individualno pomembnost.

Uprava druzbe je osrednji komunikacijski organ druzbe. Klju€ni deleZniki, v odnosu do katerih druzba
aktivno krepi in neguje zaupanje ter upravlja svoj ugled, so: regulatorji, strokovna javnost, finanéna
javnost, zaposleni, mediji in predstavniki medijev, stranke in vlagatelji, sploSna in Sir8a javnost. Z
vsako skupino kljuénih deleznikov komuniciramo specifi€no, vpliv na posameznega deleznika je
rezultat celotne komunikacije.

23. ¢len
Sponzorstva in donatorstva so del izvajanja strategije korporativnega komuniciranja, s katerim druzba
gradi svoj ugled in polozaj na trgu in se v svojem okolju uveljavlja kot nelocljiv in koristen ¢lan druzbe,
hkrati pa gradijo splo$no, pozitivho podobo druzbe NLB Skladi v $irSi javnosti.

24, ¢len

Druzba s svojim delovanjem zasleduje na¢ela varovanja okolja in trajnostnega razvoja, o Semer
osvesca tudi svoje zaposlene, poslovne partnerje in stranke.
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8. Koncne dolocbe

25. ¢len
Politika upravljanja za¢ne veljati z dnem, ko jo sprejmeta uprava in nadzorni svet druzbe.

Politika upravljanja je javen dokument in je objavljen na spletnih straneh druzbe.
V Ljubljani, 26. 9. 2017

”

dr. Aleksdndra Brdar Turk, FRM mad. Kruno Abramovi¢, CFA
Clanice ugrave predsednik uprave




